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INLEIDING 

Voorwoord en terugkijken 

Na een relatief rustig jaar zijn we in 2025 de mogelijkheden gaan verkennen of en op 

welke wijze we onze droom, het realiseren van een ‘eigen’ zelfstandige locatie, zouden 

kunnen verwezenlijken.  

Met de input van vele vrijwilligers, de coördinatoren en het bestuur is een Programma van 

Eisen opgesteld en is in samenwerking met verschillende externe partijen gekeken naar 

de mogelijkheden voor een locatie in Oldenzaal om hier het ‘nieuwe’ hospice te realiseren. 

Echter hebben we in dit proces gemerkt dat we tegen verschillende regels en praktische 

problemen aanlopen. Eén van de grote vraagstukken is de wijze waarop de nachtzorg 

georganiseerd en gefinancierd zou kunnen worden wanneer we een zelfstandig hospice 

zouden zijn. Ook is de vraag hoeveel gastenkamers we nodig zouden hebben waarbij 

verschillende scenario’s denkbaar zijn. 

Uitgangspunt voor ons als bestuur is dat we al deze zaken zorgvuldig willen afwegen 

waarbij ons uitgangspunt is dat we voor onze gasten en vrijwilligers een warm en veilig 

‘bijna-thuis-huis’ willen realiseren. Binnen de huidige (financiële) onzekerheden heeft het 

bestuur eind 2025 besloten om dit proces voorlopig te stoppen.  

We hebben in dit traject onze samenwerkingspartner Zorggroep Sint Maarten regelmatig 

geïnformeerd over het proces en de voorlopige uitkomst hiervan. We zijn erg blij dat zij 

zowel de samenwerking als het beschikbaar stellen van de huidige ruimten graag willen 

continueren. Daarnaast heeft er in 2025 een brede scholing ‘Werken vanuit de bedoeling’ 

voor alle vrijwilligers, zorgmedewerkers en bestuur plaats gevonden. 

Eind 2025 is Ester Steenbergen gestart als coördinator en opvolgster van Helma van der 

Zouw. 

In 2025 zagen we door ons aller inzet het aantal vrijwilligers die zich willen inzetten voor 

onze gasten toenemen, ook zien we dat de gemiddelde bedbezetting weer is toegenomen 

waarbij we wel moeten constateren dat de gemiddelde ligduur afneemt waardoor er door 

onze coördinatoren meer intakes en aanvullende werkzaamheden moeten worden 

uitgevoerd. Deze ontwikkeling zal zich vermoedelijk in 2026 ook verder doorzetten. 

 

Bart van den Eijnde 

Voorzitter bestuur LV Noord Oost Twente 

Maart 2026 
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Missie 

Aan eenieder in de laatste levensfase en aan diens naasten bieden opgeleide vrijwilligers tijd, 

aandacht en ondersteuning – daar waar nodig en gewenst. 

Visie 

De vrijwilligers staan centraal in de organisatie Leendert Vriel, zij realiseren de missie. Leendert 

Vriel organiseert terminale zorg en begeleiding in de breedste zin, door vrijwilligers – zowel in de 

thuissituatie als in een hospice of intramurale setting.  

De wens van de cliënt en de naasten is leidend in wat we doen, met de professionele afweging 

van de coördinatoren en de vrijwilligers.  

 

Vooruitkijken 

Natuurlijk gaan we in 2026 verder met het invullen van onze missie. Helaas gaat één van onze 

coördinatoren ons verlaten vanwege haar pensioengerechtigde leeftijd. In 2025 hebben we de 

mogelijkheden van een ‘eigen’ huisvesting nader onderzocht. Samen met onze vrijwilligers, 

coördinatoren en het bestuur is een uitgebreid Programma van Eisen opgesteld. SOM Huisvesting 

heeft ons hierbij begeleid en zijn er ook concrete locaties aangewezen om verder te verkennen. 

Echter is in 2025 ook gebleken dat de wijze waarop de nachtzorg in een zelfstandig ‘Bijna-thuis-

huis’ moet worden georganiseerd en gefinancierd kan worden steeds lastiger gebleken. Daarnaast 

spelen ook de strenger woorden regelgeving rondom brandveiligheid een grote rol bij de wijze 

waarop we een zelfstandig BTH moeten organiseren. Om die reden heeft het bestuur in het najaar 

van 2025 besloten om dit traject ‘on-hold’ te zetten tot het moment dat er meer duidelijkheid 

hierover is. De uitkomst van een tweetal pilots over nachtzorg in de regio zullen ons hierbij 

mogelijk kunnen helpen. 

Daarnaast staan we voor nieuwe uitdagingen die te maken hebben met de vraag of en hoe we om 

willen gaan met andere doelgroepen zoals mensen met een verstandelijke beperking, mensen met 

psychische en/of verslavingsproblematiek, kinderen en jongeren en mensen met een 

migratieachtergrond. Maar ook of we in staat zijn om voldoende vrijwilligers aan ons gebonden te 
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houden en nieuwe vrijwilligers te werven. De beperkte beschikbaarheid aan thuiswakers en de 

wens om een jongere groep vrijwilligers aan te spreken vraagt onze aandacht. En als laatste zullen 

we oog moeten houden voor de huidige en toekomstige arbeidsmarkt van zorgpersoneel. Is zij in 

staat om mee kan groeien met de (veranderende) vraag?  

 

Kortom, bestuurlijke uitdagingen waar we ons samen met het bestuur van LV Twente, VPTZ en 

andere samenwerkingspartners in 2026 voor willen inzetten. 
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BESTUUR, MEDEWERKERS, VRIJWILLIGERS 
 

Bestuur 

Het bestuur van Leendert Vriel Noord Oost Twente bestond in 2025 uit de volgende leden: 

De heer Bart van den Eijnde      voorzitter 

Mevrouw José Kuipers – Budde     secretaris 

De heer Tim Meinders      penningmeester 

Mevrouw Carola Oostindjer      lid (medisch) 

Mevrouw Janneke Bekhof – Smit     lid (ethisch) 

Medewerkers 

Mevrouw Ineke Tieltjes      coördinator 

Mevrouw Helma van der Zouw     coördinator tot 1-9-2025 

Mevrouw Hanny Schildkamp      coördinator 

Mevrouw Ester Steenbergen      coördinator vanaf 1-12-2025  

Vrijwilligers 

In 2025 waren er voor het hospice 52 vrijwilligers en voor de thuisinzetten vier vrijwilligers actief. In 

dit jaar is er veel PR gemaakt voor het werven van vrijwilligers wat voor het hospice zijn vruchten 

heeft afgeworpen. 

Nieuwe vrijwilligers volgens een introductiecursus van drie dagen volgens de richtlijnen van VPTZ. 

Ook kunnen de vrijwilligers vervolgtrainingen volgen middels het aanbod van de academie van 

VPTZ. 
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HOSPICE EN THUISINZETTEN 
 

Aantal thuisinzetten 

Thuis 2025 2024 

Aantal intakes/aanvragen 23 7 

Aantal inzetten thuis 15 5 

Aantal waakuren 280 168 

Aantal gasten hospice 

Hospice 2025 2024 2023 

Aantal opnames 78 57 57 

Gemiddelde verblijfsduur in dagen 18,3 22,1 26,5 

Aantal ligdagen totaal 1.430 1.321 1.404 

 

In 2025 hebben we een duidelijke toename gezien van het aantal inzetten en opnames. De 

gemiddelde verblijfsduur is nog verder afgenomen waardoor het aantal intakes ook verder is 

toegenomen en een grotere belasting van onze coördinatoren vraagt. 
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NETWERK, KWALITEIT EN DESKUNDIGHEID 
 

Netwerkplek in de keten 

Leendert Vriel Noord Oost Twente werkt nauw samen met het Netwerk Palliatieve Zorg Twente 

(NPZT) en neemt deel in verschillende werkgroepen die worden opgestart vanuit NPZT. 

Door verschillende groepen zoals ziekenhuizen, thuiszorgorganisaties, huisartsenzorg en 

zorginstellingen met elkaar te verbinden hopen we samen op een goede samenwerking. Leendert 

Vriel Noord Oost Twente is actief met PR in de regio; er zijn voorlichtingen gegeven aan diverse 

organisaties. De vrijwilligers hebben een actieve rol in het bijdragen van hun ervaringsverhalen 

tijdens de PR werkzaamheden. Daarnaast werken we intensief samen met de andere stichtingen 

van Leendert Vriel in Twente. 

Leendert Vriel Twente is aangesloten bij de landelijke vereniging Vrijwilligers Palliatieve Terminale 

Thuiszorg – VPTZ Nederland. Wij werken volgens de richtlijnen van het kwaliteitskompas van 

VPTZ.  

Kwaliteit 

Leendert Vriel Twente is gaan werken vanuit het kwaliteitskompas VPTZ welke ook in Noord Oost 

Twente ingezet wordt. Er zijn kwaliteitscriteria waaraan wij ons moeten houden en tijdens het jaar 

zijn we bezig om de criteria toe te passen de eigen locaties. Vanuit VPTZ is er een 

tevredenheidsonderzoek voor vrijwilligers hospice en thuis en voor naasten. Ook in 2025 hebben 

we de online tevredenheidsonderzoeken voor naasten uitgevoerd. In het kwaliteitshandboek staan 

voornamelijk protocollen en belangrijke informatie die nodig is om de kwaliteit te waarborgen.  

Deskundigheid 

Binnen Leendert Vriel Noord Oost Twente wordt veel waarde gehecht aan het goed scholen van 

vrijwilligers. Nieuwe vrijwilligers volgen een introductiecursus van drie dagen. Het cursusmateriaal 

is samengesteld door VPTZ Nederland. Thuisvrijwilligers worden goed voorbereid op hun eerste 

inzet zodat ze met vertrouwen kunnen waken. Hospice vrijwilligers worden door ervaren 

vrijwilligers ingewerkt. In eerste instantie worden de nieuwe vrijwilligers op alle diensten ingewerkt 

om een duidelijk beeld te krijgen wat er in de verschillende diensten gedaan wordt. 

Alle vrijwilligers kunnen gebruik maken van de verdiepingstrainingen die aangeboden worden via 

VPTZ  academie. Regelmatig vindt er een bijeenkomst plaats met de thuisvrijwilligers om 

ervaringen, kennis en het laatste actuele nieuws te delen onder begeleiding van de coördinatoren. 

Ook voor het hospice is er ongeveer elk kwartaal er een vrijwilligersbijeenkomst. Hierin worden 

ontwikkelingen gedeeld en actiepunten besproken onder begeleiding van de coördinatoren. De 
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coördinatoren en het vrijwillig bestuur maken ook gebruik van de trainingen die aangeboden 

worden door VPTZ Nederland. In 2025 hebben alle vrijwilligers, de zorgteammedewerkers en het 

bestuur de scholing ‘Werken volgens de bedoeling!’ gevolgd.  
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FINANCIERINGEN 
 

Sponseren 

Ook in 2025 zijn wij de sponsoren ontzettend dankbaar. Zo hebben we in 2025 van een lokale 

keukenleverancier ‘om niet’ in het hospice de levering en montage van de keukenkasten gekregen. 

Regelmatig ontvangen wij (kleine) giften van tevreden nabestaanden.  

Jaar overzicht 

Het financiële jaarverslag van Stichting Leendert Vriel Noord Oost Twente wordt opgenomen in het 

integrale financiële jaarverslag 2025 van Leendert Vriel Twente. 

Het lokale financiële jaarverslag van de Stichting Leendert Vriel Noord Oost Twente is op te 

vragen bij de penningmeester, de heer Tim Meinders (penningmeesterlvnot@gmail.com) of terug 

te vinden op ANBI (https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-leendert-vriel-noord-oost-twente/) 

De stichting is een ANBI aangemerkte organisatie. Bankrekeningnr.: NL39 ABNA 0595 5340 74 

t.n.v. Leendert Vriel N.O. Twente. 
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